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D'ABORD, LES CHOSES SERIEUSES

Le mot de la présidente et
de la direction géneérale

L'année fiscale qui s'achéve aura été forte en émotions.

On est ultra-fieres

L'ANIM a confirmé que son mode de fonctionnement est un succes : notre spécialisation
dans des domaines transversaux porte ses fruits.

Le numérique et La recherche et LEDIA+

I''A l'analyse de
données

Notre équipe extrémement réduite est capable de porter des projets ambitieux,
d'envergure nationale, avec des retombées concretes et mesurables. Vous le verrez
dans ce rapport.

Cette année marque aussi l'arrivée de Belinda dans I'équipe, a la suite du départ farfelu
d'Anne, partie ramasser des kiwis en Nouvelle-Zélande. Départ célébré, arrivée célébrée
I Merci Anne d'avoir participé a instaurer un climat interne propice aux personnes
introverties, aux personnalités moins souvent entendues. Merci Belinda d'accompagner
si bien notre croissance : on travaille sereinement, et ¢a n'est pas si courant.

L'industrie est mieux entendue, prise en compte et respectée.

- Nosrelations avec les bailleuses de fonds et partenaires stratégiques se font dans
un immense respect mutuel, dans la prise en compte de nos contraintes respectives
et I'envie sincére de faire toujours mieux.

- Nos interventions politiques sont appréciées : on batit dans la durée, avec une
approche qui nous ressemble. Enthousiaste, authentique, documentée.
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On est méga-inquiétes

L'entrepreneuriat reste structurellement fragile. Les financements publics ne sont
jamais pérennes et obligent a avancer en permanence, sur ses fonds personnels, des
investissements professionnels dans une industrie difficilement rentable. Les revenus
des artistes sont souvent si réduits que leur entourage professionnel est une source de
financement, pas l'inverse.

Les associations ont besoin de plus de ressources pour assumer un role quasi
impossible : professionnaliser les artistes en leur donnant les outils nécessaires pour
suivre un modéle quiles épuise — de part et d'autre. Leur financement repose sur des
fonds provinciaux qui n'ont pas augmenté depuis... des décennies, parfois. Ca n'est pas
réaliste. On ne fait plus depuis belle lurette un métier de passion « juste pour le fun»: a
passer la moitié de I'année a chercher I'argent pour faire vivre une minuscule équipe et

servir une communauté toujours plus grande, on est des administratrices de feu, pas
des hurluberlues aux idées saugrenues. Nos expertises ont une valeur folle : les arts sont
en avance sur le reste de I'économie. Décroissance, résilience, durabilité, respect des
écosystémes... On montre le chemin.

On nourrit des espoirs fous

Mieux outillées pour comprendre les enjeux, assurées de notre capacité a agir,on a
toujours plus le champ libre pour entreprendre des chantiers ambitieux et nécessaires.
Notamment revendiquer nos pratiques communautaires, pour arréter de fitter dans des
modeles qui, au final, ne répondent plus aux besoins de nos publics. S'écouter
davantage, se faire confiance, expliquer pour rassembler, trouver les mots justes et oser
— OSER!

On a conservé notre plan stratégique une année de plus pour avoir le temps de faire
m{rir nos envies, pour s'assurer qu'elles soient bien aussi les votres : celles d'un milieu
qui sait ce qu'il lui faut, qui a « juste » besoin qu'on I'entende, qu'on le respecte et qu'on lui
accorde la confiance nécessaire. On est prétes.

Julie Frigault Clotilde Heibing

présidente - presidencea@aanim.ca directrice générale - dgaanim.ca

Un commentaire ? Envie de partager sur ces sujets ? Ecrivez-nous.
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Lannee en chirires

833365$

de revenus globaux en 2025-2026 | surplus de 5 694 s

15 G8 14

projets financés menés a membres, dans les 12 programmes de financement
terme provinces et territoires hors mobilisés auprés de 9
Québec bailleuses
EVOLUTION DES REVENUS GLOBAUX +160 /° ensix ans
833 365 $
755 261 $
643 822 $
320 498 $
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
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SECTION 02

Le financement

D'ou vient l'argent : la répartition des subventions et financements
de l'exercice.

TOTAL DES SUBVENTIONS

REVENUS GLOBAUX, TOUTES SOURCES

789813 S 833365$S

PCH

Patrimoine canadien 369 911 ¢
II\\/I,IL!;I::action-Fonds MLF D 142 160 $
SI\‘Iét(;ilcactmn S 119 208 s
goAn?eildesartsdu Canada - 48 600 $
Ontario créatif & 46 877 $
APIC o 34 685 $
ERuSC L 13 890 $
Impact ON (] 11 482 $
Affaires mondiales Canada @ 3 000 $

PROGRAMMES MOBILISES
PCH: PALO-FACC:ECCFonds stratégique
Musicaction : SEOF - DGIC - Démarchage ICV1Rideau

Conseil des arts du Canada - Ontario créatif - MLF - CRHSC - Impact ON - Affaires mondiales
Canada

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 06



Les 15 projets

Quinze projets financés, menés a terme au lmal LI L b

service des professionnelles de la musique @ MODERNISER

francophone. Chaque projet répond a lI'un de nos '
quatre mandats. (EQUITE} (VIABILITE)

01 Automatisation des contrats wr

Une plateforme web qui rédige des contrats musicaux, assistée par I'lA. Partie d'une plateforme « en
dur » repensée en cours de route quand la technologie a changé entre le dépt de la demande et le
financement. Ca a pris deux ans au lieu de I'année prévue. On assume.

Lancement et tests avec des membres : début décembre 2025
Extension du site web créée en février 2026

Derniére année du projet en 26-27 : partage des contrats automatisés

Partenaires : Pénélope Gaultier - Marc Guérin (développement) Responsable : Alexis

02 Balados Musicaction - MLF @

« De quoi tu parles de », une série de balados pour les professionnelles francophones de la musique
— la premiére collaboration ANIM-ADISQ de I'histoire, produite avec DeQuoiTuParlesDe? et animée
par Marc-Antoine Joly et Nicholas Monette. Le pilote suivait le modéle québécois a trois
intervenantes par épisode; mal adapté aux CLOSM, il a laissé place a une experte par épisode, une
heure pour creuser vraiment.

13 épisodes, pilote compris ; diffusion depuis le 10 novembre 2025, un a deux par mois — 2 a venir
4 383 vues minimum (YouTube + Facebook), sans compter Spotify
Relais du Palmares ADISQ: 35 000 abonnées

Enregistrée par blocs a Ottawa, en audio et en vidéo

Partenaires : ADISQ - DeQuoiTuParlesDe? - MLF Responsable : Alexis

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 07



03 Résidence franco wr

Deuxiéme édition de la résidence entrepreneuriale aux Francos de Montréal, juin 2025: 9
entrepreneures sélectionnées sur 23 candidatures. Une semaine d'ateliers — fiscalité, édition,
aspects juridiques — logistique compléte prise en charge, billets d'avion compris.

9 entrepreneures sélectionnées sur 23 candidatures

Rencontre avec la fondation SOCAN en décembre pour préparer la suite 26-27

Partenaires : fondation SOCAN - FCCF Responsable : Julie

04 Accélérateur s ianstion

La suite de la pépiniere : accompagner des entreprises membres sur les grands événements
québécois, jerseys rouges compris — pour repérer la gang francophone de loin.

M pour Montréal (nov. 2025) : premiére résidence entrepreneuriale, 3 personnes sélectionnées

Phoque OFF (févr. 2026) : 8 entreprises accompagnées + panel « entrepreneuriat et vie d'artiste en
contexte franco-minoritaire » en programmation officielle — une grande premiére Québec / franco-
minoritaires

5 a7 co-organisé avec les membres associatives

Pépiniére 2.0 déposée pour un lancement en avril 2026 (3 ans visés)

Responsable : Julie

05 DémarChage Musicaction

Aller vendre nos artistes et nos entreprises la ou ¢a se passe : Nantes, la Belgique, Paris, Rabat.
BIS de Nantes (janv. 2026) : stand avec Musicaction, vitrine du groupe acadien Baie — standing
ovation devant une salle pleine de pros frangais

ProPulse (Bruxelles, 26-30 janv. 2026) : rencontre de I'ambassade du Canada — un ancien agent
d'artistes ouvre son réseau de diffusion flamand aux membres

Avec la langue (Paris, nov. 2025)

Visa for Music (Rabat, nov. 2025) : accueil par I'ambassade du Canada au Maroc

Partenaires : Musicaction

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 - Les 15 projets 08



OG Guichet découvrabilité PO PALO

Trois guichets régionaux pour que les métadonnées de nos artistes cessent d'étre un souvenir flou :
MusicNB en Acadie, 'APCM en Ontario, Francomusik dans I'Ouest (Pénélope Gaultier).

Projet sur 2 ans (2024-2026) — année 1terminée, phase de déploiement en cours

En décembre : 3 ateliers donnés par Pénélope avec Métamusique, 12 artistes formées

Partenaires : MusicNB - APCM - Francomusik - Métamusique

07 mpact social eon paco (ETLLD)

Une étude sur l'impact social des arts et de la culture, avec Culture Pédia et Mass Culture. Juliey
représente la francophonie minoritaire dans une cohorte pancanadienne. Résultat livré en zine,
illustré par Myriam.

- 8 entretiens menés avec les membres

Zine illustré par Myriam — recherches d'inspiration dans les collections de la BAnQ

Partenaires : Culture Pédia - Mass Culture Responsable : Julie + Myriam

08 Reeperbahn Musicaction < Ontario créatif

Le plus gros festival professionnel d'Europe : 5 500 professionnelles, 23 artistes canadiennes
présentes. Stratégie en trois temps assumée — année 1: exploration; année 2 : délégation de
membres; année 3 : avec des artistes.

Délégation en septembre 2025 — Hambourg, avec passage a Berlin — 10 professionnelles

2026 : vitrines prévues a la Canada House, avec CIMA, MMF et Hamburg Music

Partenaires : CIMA - MMF - Hamburg Music

ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3

Exploration Délégation de Avec des artistes
membres

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 - Les 15 projets 09




09 MUSique é Ilimage Musicaction - MLF

Avec Raccord — I'équivalent de I'ANIM pour les réalisatrices indépendantes. Faire se parler la
musique et I'image, a commencer par leurs artisanes.

4 réalisatrices et 4 musiciennes interviewées

Un professeur de I'UQTR pour le lexique + contribution de I'APEM

Publication dans le magazine annuel de Raccord (co-édition ANIM-Raccord), sortie mai 2026

Partenaires : Raccord - APEM Responsable : Julie Fradette

10 Rideau Musicaction @

La séance de réseautage annuelle : les membres rencontrent la délégation internationale — plus de
50 personnes — sans traverser |'Atlantique.

Record 2026 : 5 artistes francophones hors Québec en sélection officielle (6 sélectionnées, 1
désistement) — d'habitude, c'est2ou 3
Financement de 3 coproductions de vitrines

Logistique assurée par Belinda — location de mobilier et technique comprises

Partenaires : RIDEAU

11 Délégation Afrique Poi co

Trois semaines en avril 2025 — Céte d'lvoire, Togo, Bénin — organisées avec Musicaction. Deux
objectifs : mieux accueillir les publics, les pros et les artistes des diasporas africaines au Canada;
favoriser la mobilité des artistes et les échanges commerciaux.

Beaucoup de vidéos et d'entrevues tournées sur place
Diana, consultante et facilitatrice en Cote d'lvoire

Suite : Alexis en exploration au MASA (Abidjan, avril 2026); délégation Sénégal-Cbte d'lvoire-Togo-
Bénin visée pour mars-avril 2027

Partenaires : Musicaction

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 - Les 15 projets 10



Scene afro-franco — Rythmes ——
12 . .
croises

Une cohorte de 10 personnes issues des diasporas africaines et caribéennes qui ont créé un
spectacle musical de A a Z. Concert le 2 mai 2025 au centre culturel de Kingston.

Coaching scénique et mentorat par Olivier Laroche

Kimya en premiére partie + 2 MC formées

T-shirts, stickers, billetterie — I'¢cole compléte du spectacle

Suite déposée : nouvelle cohorte au Centre des arts de Dieppe (N.-B.), 100 % féminine — non obtenue
: Cest le projet FACC de la page « Ce quin'a pas marché »

Partenaires : Centre culturel Frontenac (Kingston) Responsable : Julie + Anne

13 OMLTA 2025 Ontario créatif

Toronto, avril 2025 : un stand, un atelier sur le spectacle en milieu scolaire, et un slogan entré dans
I'histoire — « French is not plat ».

100+ personnes rencontrées, 70+ t-shirts distribués

Atelier avec Natalie « Nath » Bernardin et Tracy-Ann Gagnon

Document de synthése envoyé aux profs intéressées

14 OMLTA 2026 Ontario créatif - CAC

Fin mars 2026 : la vitesse supérieure. Trois artistes en vitrine devant 600 professionnelles
de l'enseignement.

Environ 200 échanges directs sur le stand

Nath Bernardin nommée membre honorifique de 'OMLTA

Nouveau slogan + nouvelle série de stickers

Prochaine étape évoquée : les conférences nationales

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 - Les 15 projets 14



15 Playlist AM Affaires mondiales Canada

Une playlist d'artistes des CLOSM et une carte interactive, diffusées dans les 133 missions du Canada
dans le monde pendant le mois de la francophonie (mars). Notre musique dans toutes les
ambassades — pas mal pour un fichier . m3u.

Diffusion dans les 133 missions du Canada a I'étranger, en mars

Mandat d'Affaires mondiales Canada renouvelé chaque année depuis 2022-2023

Merci Hedwige Dhenain !

@

ET LA SUITE
Ces projets nourrissent directement les chantiers
2026-2027 présentés en fin de document :

CHANTIER CHANTIER

Lincubateur La troisieme année de

Reeperbahn

CHANTIER CHANTIER

Lautomatisation de Le SUMMuM

I'administration

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 - Les 15 projets 12



SECTION 04

Transparence:ce
oui n'a pas marcheé

Une vingtaine de demandes par année : certaines ne passent pas. Nous les
présentons, parce que c'est ainsi qu'on apprend — et parce que la persévérance
fait partie de notre méthode.

La demande CAC de mars

Une demande sur la découvrabilité, déposée en mars. On a toqué
a la mauvaise porte, au mauvais moment. Ca arrive quand on
toque beaucoup.

(Tnerus - -manct | Le forum des membres

Refusé I'an passé — « bon projet, trop de projets ». On I'a redéposé

sans rien lacher. Financé cette année : clest devenu le SUMMuM.

Un projet FACC

La suite de Scéne afro-franco, la cohorte de Dieppe. Le fonds vise les

projets portés localement ; I'an dernier, on était passées — un peu par
hasard. Cette année, non.

LE COUT INVISIBLE Environ 700 heures ont été consacrées cette

année aux demandes de financement et aux
ond redditions de comptes (environ 20 h par
demande, 15 h par reddition, pour pres de 35

dossiers) — par une équipe de cing personnes.

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 13



SECTION 05
L'équipe
Cing personnes. Une équipe volontairement réduite, capable de porter des
projets ambitieux d'envergure nationale.

)

Clotilde Heibing

DIRECTION GENERALE

Belinda Guillen

ADMINISTRATION,
FINANCES & GOUVERNANCE

Julie Fradette

RECHERCHE, DONNEES &
INTERNATIONAL

Alexis
Adamczyk

NUMERIQUE : WEB,
AUTOMATISATION & IA

Myriam Leclerc

STAGIAIRE ° RECHERCHE
& ZINE

Vision, direction et plaidoyer : elle porte la voix de 'ANIM aupres
des gouvernements et des partenaires, et une facon de diriger
gue d'autres organismes viennent désormais observer.

Prévisions, processus et gouvernance : elle construit la machine
administrative qui permet a I'équipe de voir venir — arrivée cette
année, a la suite du départ d’/Anne Dumas.

Elle transforme le vécu des membres en données probantes,
coordonne les délégations (M pour Montréal, Reeperbahn,
Phoque Off) et représente I'ANIM a I'international.

Développement web, automatisation et intelligence artificielle —
dont la plateforme Auto-Contrat et le présent rapport — ainsi
que l'ouverture de marchés en Afrique.

Recherche, rédaction et zine d'impact social : I'anthropologie
appliquée al'industrie musicale, dans le cadre d'un stage de
guatre mois (octobre a février).

Nos conditions de travail :o::s REGUES, REPONSES COURTES

« La semaine de 4 jours, ¢a
peut pas marcher. »

Testée en 23-24, adoptée en
24-25, par une équipe de cing.

ANIM -

Rapport annuel 2025-2026

« Une mutuelle santé? Pas
dans un petit OBNL culturel. »

Depuis 24-25.

« En francais, le masculin
I'emporte. »

Pasiici. A I'ANIM, le féminin
est le genre neutre — dans
nos communications, nos
contrats, et ce rapport que tu
es en traindelire.
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SECTION ©6

La gsouvernance

Le conseil d'administration élu a 'AGA du 2 septembre 2025 — sept oo
personnes, un conseil a I'image du milieu : maisons de disques,
associations, réseaux régionaux.

Julie Frigault José Bertrand
PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
Groupe JKB

Thomas Kriner Marc-Antoine Joly

TRESORIERE ADMINISTRATRICE
APCM Joly Records

Pénélope Gaultier Elma Bos

ADMINISTRATRICE ADMINISTRATRICE

Francomusik OQuest Conseil culturel fransaskois

Jean Surette

ADMINISTRATRICE - TRESORERIE PAR
INTERIM

MusicNB

L'ANNEE DU CA

Julie Frigault est élue présidente le 2 septembre 2025 ; José Bertrand passe la main
apreés six années de présidence (2019-2025). Merci a Jean Surette pour I'intérim de
trésorerie de I'hiver 2025-2026. Création du comité gouvernance : I'implication des
membres jusque dans la structure de I'ANIM.

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 15



SECTION 07 - LE TABLEAU DES DEPARTS

Les membyres

Tout ce que fait 'ANIM, elle le fait pour elles : des entreprises pour les deux tiers,
des artistes-entrepreneures et des associations. Elles partent en tournée, en
studio, en salle — nous, on tient la porte dembarquement.

EMBARQUEMENT

membres
en 2025-2026

"
O

provinces et territoires —
toutes et tous, sauf le
Québec

régions : Acadie-Ontario*Ouest et

2!
O Nord

)b

n
=l

SUR L'EVOLUTION DE LA MEMBRIETE

Le passage de 75 a 68 membres correspond a la fin du programme Pépiniére (13
membres accompagnées) : plusieurs entreprises accompagnées ont pris leur envol. La
reléve est au coeur des chantiers 2026-2027, avec le lancement de I'Incubateur.

s Lo

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 16



SECTION 08

Présence publique
et représentation

L'ANIM parle au nom des professionnelles de la musique francophone : en

communauté, en consultation, en sommet. En premiére ligne : Julie Frigault,
présidente, et I'€quipe.

24 nov. 2025

févr. 2026

2025-2026

2025-2026

16-17 mars
2026

2025-2026

mensuel

00 [0 00

Comparution devant le comité sénatorial sur les langues officielles (OLLO). Au
menu : financement, international, Afrique, numérique, |A.

Rencontres politiques a Ottawa avec le comité politique et la présidente, Julie
Frigault : la présidente du Sénat Raymonde Gagné, la députée Mona Fortier, le
CAC, le Fonds de la musique, Affaires mondiales Canada...

CRTC, sur tous les fronts : réponse a la consultation (radios communautaires,
artistes émergentes, découvrabilité, pourcentage de frangais... et mémela
turlutte a I'le-du-Prince-Edouard), audience portée par José Bertrand, alors
présidente, rencontre de I'équipe CLOSM, séance d'info sur la définition du
contenu canadien.

Dialogue de mi-parcours du Plan d'action pour les langues officielles. LANIM y
a porté la redéfinition du financement des organismes culturels, les visas pour
les professionnelles africaines et la confiance accrue dans les parachévements.

Sommet national IA et culture, Banff (PCH). Alexis y représentait 'ANIM — sa
premiére représentation politique fédérale. |l partait avec I'idée qu'il allait
détester. Il a adoré.

Rencontre Compétence Culture — chantier du filet social des artistes.

Rencontres mensuelles des directions générales des organismes nationaux
(RT 25-26).

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 17



SECTION 08 - SUITE

La concertation en action

A Contact ontarois en janvier 2026, Musicaction présente les résultats & mi-parcours du
programme SEOF : succes, défis et évolution des critéres. Ces résultats découlent de plusieurs
rencontres entre les membres et Musicaction, et entre Musicaction et I'ANIM. Nous saluons

Musicaction, qui écoute, tient compte — et agit vite pour coller aux besoins du terrain.

La concertation, au quotidien

L'ANIM est membre de la FCCF et de sa bande numérique, et travaille en concertation
réguliere avec I'ADISQ, Imagine, Théatre Action, Folquébec, le COQ et CIMA — rencontres

mensuelles des directions générales comprises.

Dans les médias

Nos études et prises de parole ont circulé toute I'année : le rapport sur I'écoute en continu co-
signé avec I'ADISQ (la musique francophone représente moins de 1% de I'écoute en continu au
Canada) a été couvert par Francopresse et repris d'un océan a l'autre ; I'étude sur les
entreprises menée avec 'UQAM a fait I'objet d'une série en deux parties a Radio-Canada,
d'articles dans Actualités UQAM et Le Devoir, et de passages dans les matinales du nord de
I'Ontario, de I'Alberta, de la Nouvelle-Ecosse et de I'lle-du-Prince-Edouard.

50 a 60 % du temps de nos membres
est consacré a l'administration. C'est la

° donnée issue de nos recherches
I o qui fonde le projet d'automatisation
et de mutualisation déposé a

Patrimoine canadien.

LA DONNEE QUI JUSTIFIE UN CHANTIER

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 18



SECTION 09

LE CAHIER DES FORMATIONS

Développement professionnel

30 formations individuelles, 5 rendez-vous collectifs, 5 personnes : 'ANIM investit dans les
compétences de son équipe — des métadonnées a la gouvernance, du M pour Montréal jusqu'aux quais

de Hambourg. Tout est consignéici, a l'encre et a la fleur.

f?‘ Belinda

ADMINISTRATION, FINANCES & GOUVERNANCE

-5 Alexis

NUMERIQUE : WEB, AUTOMATISATION & IA

e Gestion financiére des OBNL (CSMO-ESAC-20 h)
e Gestion de projet (Technologia)

e Mobiliser par le leadership (LBN)

e Copilote1et2 (LBN)

e «Des chiffres qui racontent » — l'art du storytelling
(LBN)

e Gouvernance (FCCF)

e GrantConnect (CAC)

e Notion — initiation

® Sage 50 — examen réussi (Cégep de Lanaudiére)

e Config avancée Claude / Cowork (avec Alexis) —
adoption des outils IA au quotidien

e Mentorat en événementiel (avec Maéva)

= Julie
RECHERCHE, DONNEES & INTERNATIONAL

® | eadership dans l'industrie musicale — CIMA x
Grégoire Gagnon (Toronto) : diriger, et oser se lancer
en affaires.

e Formation longue en édition de 'APEM — 10
semaines, examen réussi. Editrice diplomée.

e Négociation de contrats en jeu de role (2 jours)

A Myriam

STAGIAIRE - RECHERCHE & ZINE

Autoformation intensive en code et développement
web — création d'applications et de sites, jusqu'a la
plateforme Auto-Contrat (contrat.anim.ca) et ce
rapport annuel lui-méme.

Déploiement de Claude / Cowork pour toute I'€quipe
— référent |A interne : config, mini-formations, mise
en place du comité |A.

Sommet national sur I'lA et |a culture (Banff, 3 jours)
— aux cotés des ministres, autour des piliers « ART » :
Autorisation, Rémunération, Transparence.

Veille et cartographie des outils numériques et IA du
secteur.

Formation longue en édition de TAPEM — 10
semaines, évaluation finale. Editeur dipldmé.

Négociation de contrats en jeu de role (2 jours)

Clotilde

DIRECTION GENERALE

e EDI «Eveiller la collectivité » (DEIA+, en personne)
e Journée des savoirs (Montréal) — sur l'apprentissage

e Conférence « la créativité humaine al'ére de I'lA »
(CNA)

ANIM - Rapport annuel 2025-2026

Les conférences de RIDEAU — toutes suivies cette
année

Comparution devant le comité sénatorial des
langues officielles (OLLO) — 24 novembre 2025
(mémoire écrit en cours)

Festival « Avec la langue » (Paris) — conférence sur la
décolonisation

Visa for Music (Rabat, Maroc) — mission
internationale

Panel — Journée des langues officielles (Ottawa), ~2
000 personnes en ligne

Conférence donnée sur les innovations sociales de
I'ANIM

Gouvernance en action : sieges a plusieurs CA et
comités (CDEC, Fondation ATFC, comité inclusion
FCFA)
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SECTION 10

Délégations et évéenements

Ou I'ANIM était en 2025-2026 : quinze événements et délégations — repérage, réseautage et
développement d'affaires. Dix escales au Canada, cing a l'international : d'un océan a l'autre, puis

au-dela.
AU CANADA - 10 ESCALES VILLE REGION
01 ECMA St. John's

premier album acadien élu aloum de I'année en 26 ans — le CA y va pour
soutenir celles quiy sont

Terre-Neuve-et-Labrador

02 Contact ouest Whitehorse
Alexis représente I'ANIM au bout du pays : repérage, réseautage, et un Nord qui Yukon
compte autant que le reste

03 Trille Or Ottawa
une semaine de rencontres avec les membres et de célébration des lauréates Ontario
franco-ontariennes, chez nous

04 Contact ontarois Ottawa
nos membres au rendez-vous — |I'Ontario surtout, et beaucoup de I'Ouest; Ontario
l'occasion de voir membres et bailleuses, et d'y organiser des rencontres

05 Coup de coeur francophone Montréal
un 5 a7 avec les membres, mené par Julie, en novembre — petit format, vrais Québec
liens

06 M pour Montréal Montréal
premiére résidence entrepreneuriale de I'Accélérateur : trois personnes Québec
sélectionnées, Julie aux commandes

07 Francos de Montréal Montréal
deuxiéme résidence entrepreneuriale : neuf entrepreneures sur 23 Québec
candidatures, une semaine d'ateliers, billets d'avion compris

08 FME Rouyn-Noranda
Julie y était pour 'ANIM Québec

09 RIDEAU Québec
la délégation internationale (50+) rencontre nos membres sans traverser Québec
I'Atlantique - record 2026 : cing artistes hors Québec en sélection officielle

10 Phoque OFF Québec
huit entreprises accompagnées, un panel sur I'entrepreneuriat franco- Québec
minoritaire, et des jerseys rouges pour repérer la gang

ANIM - Rapport annuel 2025-2026



SECTION 10 - SUITE

Puis au-dela

A L'INTERNATIONAL - 5 ESCALES

Paris 12 . Feance

Avec la langue

Pan Piper, novembre 2025 — sur le circuit des
rencontres pro de la francophonie musicale

Bruxelles . ......

ProPulse

Nantes 13 - France

BIS de Nantes

Bruxelles, 26-30 janvier 2026 : 'ambassade
du Canada nous accueille ; Tim, ancien agent

janv. 2026 : stand avec Musicaction, vitrine du
groupe acadien Baie, standing ovation devant
une salle pleine de pros francgais d'artistes, ouvre son réseau de diffusion

flamand a nos membres

- p

Reeperbahn

Hambou rg le plus gros festival pro d'Europe : 5 500

professionnelles, 23 artistes canadiennes — I'année 2
16 - Allemagne d'une stratégie assumée

- J
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SECTION 11

Les ateliers de /ANIM

Nouveauté de I'année : un rendez-vous par mois pour les membres depuis juillet 2025. On a
commencé I'année par l'intelligence artificielle, on I'a finie par la poésie.

O1

02

03

04

05

06

ANIM -

« Usages réjouissants de I'lA »

juillet 2025 - animé par Alexis - le tout premier

Le tout premier : Alexis montre comment I'lA peut alléger le quotidien d'une petite équipe.
Réjouissant, pas menacant.

Découvrabilité sur les ondes de Radio-Canada

25 aolt 2025 - avec les programmatrices et recherchistes - disponible sur YouTube et
Facebook

Avec les programmatrices et recherchistes de Radio-Canada, on décortique comment nos
membres se rendent audibles sur les ondes.

Innovation sociale
fin septembre 2025

On ouvre nos secrets RH : congés a la demande, semaine de quatre jours, décisions prises en
équipe. Une petite structure qui essaie des grandes choses.

Présentation exclusive de I'étude entrepreneuriat

4 décembre 2025 - en primeur pour les membres

Avant tout le monde, un premier regard sur I'étude entreprises menée avec 'UQAM. 95 pages
qui se lisent comme un roman.

Party de Noél poétique

18 décembre 2025 - avec Amber 0'Reilly - poéte, slameuse, autrice de théatre,
scénariste-recherchiste multilingue (Yellowknife)

Un party de Noél en vers, avec l'artiste de Yellowknife Amber O'Reilly. On ferme I'année en
poésie plutdt qu'en tableur.

Présentation publique de I'étude
30 avril 2026

L'étude entreprises sort de nos murs : présentation publique, pour que les données servent a
toute la francophonie.
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SECTION 12

Nos spécialités

Deux expertises distinctives, au service du milieu : la recherche et les
données, et le numérique.

Recherche & données .su.ie rraverre

- L'étude entreprises — 95 pages avec 'UQAM (Joélle Bissonnette) : Voix et visions des
entrepreneures.

- L'étude artistes — cl6ture du projet « Cueillette de données pour une industrie musicale plus
durable », deux ans de travail.

- Lerapport surl'écoute en continu — co-signé avec I'ADISQ : la musique francophone pése
moins de 1% de I'écoute en continu au Canada.

- Lezined'impact social — illustré par Myriam Leclerc, a paraitre en 2026-2027.

Numérique ALEXIS ADAMCZYK

- Refonte du site web, nouveau formulaire de contact et carte interactive des membres, étrennée
au réseautage RIDEAU.

Migration vers Microsoft 365 et passage de PayPal a Zeffy (zéro frais pour les OBNL).

Base de contacts de Radio-Canada enrichie de mots-clés pour que les journalistes trouvent nos
membres.

- Page Wikipédia de I'ANIM créée en janvier 2026, avec la FCCF.

2 000+ 450 1150

visites par mois sur le site vues en moyenne par abonnées sur Facebook,

web vidéodredi sur Facebook — notre premiere
une quarantaine de communauté
capsules cette saison

ANIM - Rapport annuel 2025-2026 23



SECTION 13 pPremiére 1)
A

Le balado
« De quoi tu parles de »

Premiére collaboration ANIM-ADISQ de I'histoire, financée par le fonds MLF : une
série pour les professionnelles francophones de la musique, produite avec
DeQuoiTuParlesDe? et animée par Marc-Antoine Joly et Nicholas Monette. Lancée
le 10 novembre 2025.

e . vues cumulées au
épisodes, pilote .
3 . - minimum,
compris —
.p YouTube et
venir
Facebook

de l'auditoire dans
la tranche 25-54
ans
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SECTION 13

LES EPISODES

13 épisodes, pilote
compris

0[]

el

e2

03

e4

05

06

ANIM -

« Découvrabilité 101 »
le tout premier essai

« Les chambres d'écho dans I'industrie
musicale »
Raphaélle Bonin (Espace Rodier)

« Mettre un prix sur la musique:
comprendre les finances de l'industrie

Natalie Bernardin (Amixie) - Me Jean-Philippe
Rocheleau (droit de la musique) - Eric
Chouinard (CTEQ)

« Etre vu, entendu et découvert : la
découvrabilité musicale aujourd'hui »

Jacynthe Plamondon (InTempo Musique) -
Julie Frigault (présidente de I'ANIM) - Laurie
LeBlanc (autrice-compositrice-interprete
acadienne)

« Le milieu scolaire dans l'industrie
musicale »

Sophie Moreau-Parent (APCM)

« Naviguer les réseaux de diffusion »
Marie-Line Gagné (RIDEAU)

« Comment vivent les entrepreneure-s
en 2025 »

Joélle Bissonnette, PhD (UQAM)

Rapport annuel 2025-2026

07

08

09

10

11

12

« L'écoresponsabilité dans l'industrie
culturelle »

Clémence Roy-Darisse (spécialiste de
I'écoresponsabilité en culture)

« La diversité sans inclusion : une
erreur stratégique »
Kimberly Bennett (Centre national des Arts)

« De la tokenisation a I'inclusion »
Natalie Bernardin (Amixie)

« Concilier famille et carriére
artistique »
Céleste Lévis (artiste)

La diversification des publics par et
pour les communautés des diasporas
africaine et caribéenne en Ontario
Anne Gutknecht (MIFO)

Episode a venir
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SECTION 14

Perspectives 2026-2027

Les chantiers de la prochaine année, avec leur état de financement au moment de publier
— etles engagements qu'on porte, au plus prés des membres.

)

PARTIELLEMENT ] Le SuMMuM — du 11 au 13 janvier 2027, au Centre national des Arts a Ottawa.

FINANCE . . .
Financé aux deux tiers ; demande au CAC en cours.

Automatisation de I'administration — réduire les 50 a 60 % du temps que nos
membres passent en administration ; déposé et financé pour 2026-2027.

Derniére année de I'auto-contrat — on boucle la plateforme de contrats
automatisés en la partageant : d'autres organismes francophones pourront
sen servir.

)

PARTIELLEMENT ] (znTernaTIONAL ) Reeperbahn année 3 — aprés l'exploration puis la délégation,
FINANCE : . . \
ony va enfin avec des artistes, vitrines a la Canada House. La demande au CAC n'a
pas abouti.

(znternaTIONAL ) The Great Escape — une vitrine britannique, avec CIMA, pour
ouvrir le marché anglo-européen a nos membres.

(znternaTIONAL ) Tallinn Music Week — Julie y représente 'ANIM avec Women in
Music, un nouveau réseau nordique -MASA — Alexis en repérage a Abidjan en
avril 2026 - délégation Sénégal-Cote d'lvoire-Togo-Bénin — la phase 2 en
Afrique de I'Ouest, visée pour mars-avril 2027, avec un nouveau pays: le Sénégal.

L'Incubateur — trois ans d'accompagnement d'entreprises membres, lancés en
avril 2026 : la suite logique de I'Accélérateur.

( DEMANDE DEPOSEE ) Chantier post-étude, volet entrepreneurial — valoriser les entreprises pour
mieux les financer, a partir de I'¢tude UQAM, avec nos partenaires de recherche.

)

PARTIELLEMENT ] Etude du volet associatif — un questionnaire commun d'auto-évaluation des
FINANCE . ot 2 .
besoins, pour que les associations mesurent et défendent ce qui leur manque.
Environ 10 415 kS obtenus de Musicaction.
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SECTION 14 - SUITE

Ce gu'on sengage
a porter

o1

Une action concertée sur les visas des
professionnelles africaines.

Parce que les refus de visa privent nos scénes et nos publics de celles qu'on invite
— et qu'on ne lachera pas ce dossier.

Le renouvellement du Plan d'action pour les
langues officielles

— y porter la voix de la musique francophone.

Le renouvellement du programme SEOF avec
Musicaction et le Fonds de la musique du Canada
(Patrimoine canadien).

Le renouvellement de nos financements

— et, tant qu'a y étre, plus de financement de base.

ANIM -
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2026-2027 - BANDE-ANNONCE

SUTmuin

Par I’ANIM

Le premier SUMMuUM de l'industrie musicale francophone
— un sommet, plus un forum. Cinquante professionnelles
membres, associations, réseaux de diffusion et
entreprises, réunies deux journées et demie pour
réseauter, apprendre et décider — et écrire ensemble
un manifeste pour le prochain plan d'action
du gouvernement.

n-15 20 3

janvier 2027, au Centre places — une personne par comités de membres, de
national des Arts, a Ottawa organisation septembre a décembre, pour
choisir les théemes

MERCI

Au Centre national des Arts (les lieux, la technique, les repas), a Patrimoine canadien.
Refusé I'an passé, financé cette année : la persévérance porte fruit.
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SECTION 15

Merci

A toutes celles qui financent, accompagnent, relisent et hébergent I'ANIM depuis un an.

Les bailleuses de fonds

(PCH) (Musicuction) (MLF) (CAC) COnturio créutif) CAffuires mondiales Cunudu)
CExportution créative Canada programme de PCH) CFJCF) CImpqct Ontqrio> C‘Fondution SOCAI\I)

PCH Andréa Paquette, Valérie Girard (PALO), Gilles Thériault (par intérim)

MUSICACTION Nathalie Parent, Véronique Landry, Anne-Cécile Roy, Anne-Karine Tremblay,
Louise Chenail — et celles qui paient les factures

MLF Stéphanie Roberge et Ingrid Pater
ONTARIO CREATIF Michelle Holtzkener et Matt Badoe
FJCF C'est elle qui administre le programme, et elle nous a beaucoup soutenues. Une

pensée pour Jean-Luc

LANGUES Merci Nathalie Pichet (Direction générale des langues officielles) pour
OFFICIELLES I'organisation de la rencontre dans le cadre de I'entente
Les partenaires

Ccmc) (ADISQ) CDeQuoiTuPurlesDe?) CJoélle Bissonnette (UQAM)>
(FCCF & la bande numérique) (Rudio-Cunadu) CRIDEAU) leétumusique) (Ruccord) CAPEM)
(CIMA) CI\III\IIF) (Humburg Music) (I\lluss Culture) (Culture Pédiu) (ROSEQ) (LuCogencg)

(Julien Boumard Coallier fondation SOCAI\I) (Heduuige Dhenain Affaires mondiales Canudu)

Les gardiennes des chiffres : Marcil Lavallée — vérification (nouvelle équipe d'auditrices cette année) -
Aurélie Dupont — comptabilité
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AUV
UVl

Alliance nationale de
l'industrie musicale

La version interactive de ce rapport, avec
Ses gags assumeés et sa mascotte, vit en
lighe :

rapport.anim.ca

DIRECTION GENERALE

Clotilde Heibing-dg@anim.ca

PRESIDENCE
Julie Frigault- presidence@anim.ca

— fin -

conception : Alexis Adamczyk - exercice 2025-2026 - le
ver n'a pas été consulté pour cette version
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